2022-2023 IE 447-478 PROJE LISTESI

16 Eylul 2022 (Giincellenme Tarihi 16 Eylil 2022, 23 Eylil 2022, 16 Kasim 2022)

Icindekiler

1 ARBYM Argelik A.S. / Ankara

2 ARECT Argelik A.S. / Istanbul

3 AREKL Arcelik A.S. / istanbul

4 ARZMR Arcgelik A.S. / Eskisehir
5 ARZTD Arcelik A.S. / Eskisehir

6 BAKSP Bakioglu Holding / izmir

7 DEMBT Demir Export A.S. / Ankara

8 DOGAL The Coca-Cola Company - Dogadan Gida Uriinleri San. Ve Paz. A.S. /

Ankara
9 ETIDO Eti Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. / Eskigehir
10 FNSST FNSS Savunma Sistemleri A.S. / Ankara
11 KOKTF Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. / Ankara
12 METSA Meteksan Savunma A.$. / Ankara
13 NFATO Norm Fasteners / [zmir
14 OPKAO Oplog / Ankara
15 OPUEA Oplog / Ankara
16 RENMH Oyak Renault Otomobil Fabrikalar:1 A.S. / Bursa
17 SCWALI Supply Chain Wizard / Amerika Birlesik Devletleri
18 SOLRT Solvoyo / istanbul
19 TEPBE Tepe Betopan / Ankara
20 UNDPS UNDP IICPSD SDG AI Lab / Istanbul

21 UNLPO Unilever / Istanbul

1 ARBYM Argelik A.S. / Ankara

Altmordu Cd. No:3, 06935 Sincan Osb/Sincan/Ankara
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Yan montaj ve kart gruplama atama simulasyonu

1.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Bulagik Makinesi https://www.arcelik.com.tr/

1.2 Projenin Detayli Anlatimi

Bulagik Makinesi iiretim alani igerisinde montaj bantlarina hizmet veren yan montaj hatlar: ve elektronik
kart gruplama boélgesi bulunmaktadir. Bu hatlarin kapasiteleri ve kisitlar1 kigilerce bilinmekte olup,
dengelenmesi noktasinda bir karar destek sistemi bulunmamaktadir. Uretim kapasitesi artirldiginda yan
montajlardaki ihtiyaclarin ve doluluk oranlarinin ¢ikacagi, optimum diizeyde dengeleme ile verimli bir
yan montaj stirecinin gerceklegsmesini saglayacak bir karar destek sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
sekilde operator sayisinda ve hat kapasitelerinde iyilesme beklenmektedir.

1.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Operator sayisi ve hat kapasitelerinde iyilesme

1.4 Proje Sahibi B6liim
Endiistri Miihendisligi

1.5 AA

Selin Kocaman

1.6 CC

Selin Kocaman

1.7 TA
Ash Eroglu

2 ARECT Arcelik A.S. / Istanbul

Adnan Kahveci, Alemdag Cd. No:3, 34520 Beylikdiizii Osb/Beylikdiizii/Istanbul

Detection of station cycle time anomalies through the data col-
lected from the sensors placed at the station transitions from the
factory systems and the data received from the test systems

2.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Tiiketici elektronigi Beyaz Egya, Elektronik, TV, Ankastre, Isitma Sogutma cihazlari, Kiigiik ev aletleri,
Hijyen Cihazlar1, Su aritma cihazlari

Argelik, 40.000’1 agkin ¢aligan1, 12 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Blomberg, ElektraBregenz, Arctic,
Leisure, Flavel, Defy, Altus, Dawlance, Voltas Beko), 9 iilkede, 28 {iretim tesisi ve 49 iilkedeki igtirakleriyle
global olarak faaliyet gostermektedir.

https://www.arcelikglobal.com/

2.2 Projenin Detayli Anlatimi

o Fabrika sistemlerinden istasyon gecislerine yerlegtirilmis sensoérlerden toplanan veriler ve test sistem-
lerinden alinan veriler iizerinden istasyon ¢evrim siiresi anomalilerinin tespiti, hangi istasyondan hata
alindigina dair kok nedenin saptanmasi,


https://www.arcelik.com.tr/
https://www.arcelikglobal.com/

¢ Yeni model geligtirme siirecinde her istasyona ait test ve operasyon alt adimlarinin modele aktarilmasi
ve model tarafindan verimliligi maksimize edecek sekilde otomatik ve iiriin gegidine gére dinamik olarak
optimizasyonu

« Istasyon kaydirmalar {izerine teknik yontemlerle kalite sorunlarindan en az etkilenecek ¢oziimiin sistem
tarafindan gelistirilmesi ve otomatik olarak devreye alinmasi

2.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Sensorlerden veri toplanmasi ve veri 6n igleme

2.4 Proje Sahibi Boliim
Arcelik Elektronik Isletmesi, Software Design

2.5 AA
Savag Dayanik

2.6 CC
Savag Dayanik

2.7 TA
Emre Cakir

3 AREKL Arcelik A.S. / Istanbul

Adnan Kahveci, Alemdag Cd. No:3, 34520 Beylikdiizii Osb/Beylikdiizii/Istanbul

Creating warnings to minimize quality-related production losses
with data pre-processing and analysis using quality data

3.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Tiiketici elektronigi Beyaz Egya, Elektronik, TV, Ankastre, Isitma Sogutma cihazlari, Kiigiik ev aletleri,
Hijyen Cihazlar1, Su aritma cihazlari

Argelik, 40.000’1 agkin ¢aligani, 12 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Blomberg, ElektraBregenz, Arctic,
Leisure, Flavel, Defy, Altus, Dawlance, Voltas Beko), 9 iilkede, 28 {iretim tesisi ve 49 iilkedeki igtirakleriyle
global olarak faaliyet gostermektedir.

https://www.arcelikglobal.com/

3.2 Projenin Detayli Anlatimi

e Fabrika ortamindan saglanan test verilerden, sapma oraninin yiiksek oldugu modellerde beyaz ayar,
panel ayar1 ve diger test noktalarimin degerlendirilmesi, veri 6n igleme, veri analizi ve ara yiiz geligtirilmesi

¢ Yeni model geligtirme siirecinde her istasyona ait test ve operasyon alt adimlarinin modele aktarilmasi
ve model tarafindan verimliligi maksimize edecek sekilde otomatik ve iiriin ¢esidine gore dinamik olarak
optimizasyonu

o Kalite verileri kullanilarak veri 6n isleme ve analizi ile kalite kaynakli iiretim kayiplarinin minimize
edilmesi i¢in uyarilar olusturulmas:

3.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Kalite verilerinin 6n igleme ve analizi


https://www.arcelikglobal.com/

3.4 Proje Sahibi Boliim
Arcelik Elektronik Isletmesi, Software Design

3.5 AA

Emre Nadar

3.6 CC

Selin Kocaman

3.7 TA
Asli Eroglu

4 ARZMR Arcelik A.S. / Eskisehir

Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 26110 Eskigehir

Fabrika 6 depo dizayni ve milkrun operasyonlari icin karar destek
sisteminin tasarimi

4.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Arcelik A.§. bugiin; diinya ¢apinda 30.000 galigani, Tirkiye, Romanya, Rusya, Cin, Gliney Afrika, Tayland,
Pakistan, Hindistan ve Bangladeg’te olmak iizere 9 iilkede 20 iiretim tesisi, 32 iilkede 34 satig ve pazarlama
ofisi ve 12 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Blomberg, Elektrabregenz, Arctic, Leisure, Flavel, Defy,
Altus, VoltBek ve Dawlance) 145’ten fazla iilkede tiriin ve hizmet sunmaktadir

4.2 Projenin Detayli Anlatimi

Giinliik 600 farkli SKU’da, 5.000 kap (palet, eurobox veya tagima arabasi) malzeme tedarik edilmektedir.
Bu malzemelerin stoklanmasi igin optimum depo tasariminin yapilmasi ve bu malzemelerin dagitiminda
kullanilan milkrunlarin giinliikk aldiklar: mesafenin minimize edilmesini amaclamaktayiz.

Proje kapsaminda;
o Malzeme cegitliligini yonetimiicin uygun depo yerlegimi yapilmasi

« Depo iginde operasyonlarin (malzeme teslim alma, stoklama, siiper markete génderme) mesafelerinin
minimize edilmesi,

¢ Siiper market lokasyonlarinin ve biiyiikliklerinin belirlenmesi,

o Hangi malzemenin hangi milkrun ile dagitilacagini ve milkrun rotalarinin belirlenmesinde kullanilacak
bir karar destek sisteminin yapilmasi,

beklenmektedir.

4.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Bu malzemelerin stoklanmasi i¢in optimum depo tasariminin yapilmasi ve bu malzemelerin dagitiminda
kullanilan milkrunlarin giinliikk aldiklar: mesafenin minimize edilmesini amaclamaktayiz.

4.4 Proje Sahibi Boliim
Uretim Planlama - F6

4.5 AA
Oya Karagan



4.6 CC

Emre Uzun

4.7 TA
Atahan Bayir

5 ARZTD Argelik A.S. / Eskisehir

Arcelik A.s. Buzdolab: Isletmesi Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 26110, Odunpazar: Eskigehir

Global buzdolabi isletmeleri arasi talep dagilimi karar destek sis-
temi
5.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Arcelik A.S. bugiin; diinya ¢apinda 30.000 galigan, Tirkiye, Romanya, Rusya, Cin, Giiney Afrika, Tayland,
Pakistan, Hindistan ve Banglades’te olmak tizere 9 {ilkede 20 tiretim tesisi, 32 iilkede 34 satig ve pazarlama
ofisi ve 12 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Blomberg, Elektrabregenz, Arctic, Leisure, Flavel, Defy,
Altus, VoltBek ve Dawlance) 145’ten fazla tilkede tiriin ve hizmet sunmaktadir.

5.2 Projenin Detayli Anlatimi

Arcelik A.S. globalde 9 iilkede 13 buzdolabi igletmesi ile 100’den fazla {ilkeye satig yapmaktadir. Her bir
isletmenin kapasite ve tiretim esnekligi gibi kisitlar1 bulunmaktadir. Ayni zamanda igletmeler ve teslim
noktalar: arasinda lojistik maliyetleri de karar mekanizmasinda 6nem arz etmektedir. Projede 5 yillik satig
taleplerinin bu kisitlar gbz éniinde bulundurularak taleplerin igletmelere atamalarinin eniyilegtirilmesi
planlanmaktadir.

5.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Stratejik Uriin Alokasyonunun Optimizasyonu

5.4 Proje Sahibi Boliim
Metot Miihendisligi

5.5 AA

Emre Uzun

5.6 CC

Emre Uzun

5.7 TA
Atahan Bayir

6 BAKSP Bakioglu Holding / izmir

Aosb 10000 Sokak No:7 Cigli 35620 Izmir, Tiirkiye



Sevkiyat planlama siireci deger akis haritalamasi yapilmasi1 ve
rota optimizasyonu

6.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Stirekli yatirim ve geligimle, yer aldig1 tiim faaliyet alanlarinda “en iyiye” ulagarak iilkesine deger katan
diinya capinda saygin bir girketler toplulugu olarak “baki” kalma misyonuyla faaliyetlerine yon veren
Bakioglu Holding; giiniimiize entegre bir “ambalaj sanayi” geligtirmig ve bunu uluslararasi standartlara
ulagtirmig girketler toplulugudur. Lokomotif sektoriimiiz olan “Esnek Ambalaj” sektortune ilk kez, “Bak
Ambalaj” sirketimizin 1973 senesinde kurulmasiyla ve makarna ambalaji iretimiyle adimimiz attik. 90’lh
yillardan itibaren esnek ambalaj {iretiminin parcasi olan plastik film, polietilen film ve rotograviir silindir
iiretim alanlarina Polibak AS, Bak Graviir AS, Bareks Plastik ve Bareks Polietilen AS sirketlerimizle girig
yaptik ve dikey entegrasyon yapisini baskili esnek ambalaj sektoriinde kurgulayan ender Gruplar arasindaki
yerimizi aldik. Yurt i¢i yapilanmalarimizla birlikte; hedef pazarimiz olan Bat1 Avrupa’daki miigterilerimize
daha yakin olabilmek, uluslararasi marka kimligimizi giiglendirmek tizere 2015’te Amsterdam merkezli
Bak Flexibles BV sirketimizi hayata gecirdik. Ikinci yurt disi merkezli sirketimiz olan P&B Flexibles ise
2016 sonunda Grubumuza dahil oldu. Lokomotif sektoriimiiz olan baskili esnek ambalaj sektoriindeki
Grup Sirketlerimiz ve yurt dig1 yapilanmalarimizin yam sira; ingaat, sigortacilik, bilisim, VIP havacilik,
gida sektorlerinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerimiz, sektor sirasina gore Bakis, Baksag, Baknet AS
ve Freshbak Grup Sirketlerimiz arasinda yer almaktadirlar. Detayl bilgi i¢in Bakioglu Holding Tanitim
Filmi - YouTube filmimizi izleyebilir, sosyal aglardan bizi takip ederek grubumuzla ilgili olarak giincelde
kalabilirsiniz.

6.2 Projenin Detayli Anlatimi

Projenin Kisa Tanimi: Bareks - Polibak girketlerimizin sevkiyat siireclerini degerlendirerek ellecleme
faaliyetlerini azaltma, bitmis tirtin stok seviyesini en iyileme, teslimat gecikmesine neden olmadan nakliye
ve depolama maliyetlerini minimize etmeye yonelik gelecek durum deger akiglarinin olugturma

Projenin Motivasyonu: Projemiz ile elde edilecek ¢iktinin SAP ile entegrasyon saglanacak sekilde adapta-
syonu tamamlanip kullanima alinmasi planlanmaktadir.

Proje Gereksinimleri: Proje calismasi baslangicinda, Bilkent Universitesi'nce belirlenen proje adimlari ile
ilgili tarihlere uyumlu olacak sekilde planlama yapilacaktir. Projeden beklenen hedef kisminda belirtilen
indikatorlerde pozitif yonde geligim gorme, gercek ortamda kullamlabilir sistemler/¢oziimlere ulagmak
onemli olacaktir.

Proje fleri Hedefleri: Sevkiyat planlama siireclerini optimize etme, ellecleme siiresinde, nakliye ve depolama
maliyetlerinde azalma, miigteri memnuniyetini arttiracak gekilde sevkiyat planina uyumu gergeklestirme
ve sevk edilme sonras: takip siirecleri devreye alma

Proje Sahibi Boliim: Operasyonel Miikemmellik Boliimi

6.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Sevkiyat planlama siireclerini optimize etme, ellecleme siiresinde, nakliye ve depolama maliyetlerinde
azalma, miigteri memnuniyetini arttiracak sekilde sevkiyat planina uyumu gerceklestirme ve sevk edilme
sonrasi takip siirecleri devreye alma

6.4 Proje Sahibi Boliim
Operasyonel Mitkemmellik Direktorii

6.5 AA
Oya Karagan

6.6 CC

Emre Uzun



6.7 TA
Atahan Bayir

7 DEMBT Demir Export A.S. / Ankara

Istanbul Yolu 12. Km Etimesgut - Ankara / Tiirkiye

Demir Export A.S. Kangal Isletmesi arac takip verilerini kulla-
narak kestirimci bakim tahmini

7.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Demir Export A.S. 1957’ den beri demir cevheri iiretimini siirdiiriirken, bugiin yarim asr1 agan tecriibesiyle
baz metallerden ¢inko, kursun, giimiis, bakir cevheri ve altin konsantreleri iiretimlerini de gerceklestirip
tilkemizin milli servetini ekonomiye kazandirmada etkin sorumluluk almaya devam ediyor. https://www.
demirexport.com

7.2 Projenin Detayli Anlatimi

Demir Export Bakirtepe Altin Isletmesi 2015 yilinda faaliyete ge¢mis bir isletmedir. Ik altin dokiimiinii
2016 yilinda gerceklesgtirmistir.

Diger tlim sektorlerde oldugu gibi maden sektoriinde de dijitallesme kaginilmaz bir gereksinim olmustur.
Dijitallesme trendinin gerisinde kalmama adina Demir Export A.S. de 2017 yilinda ¢aligmalara baglamigtir.
Dijitallesme neticesinde, bir IoT projesi de gergeklegtirilmistir. Bu proje ile beraber igletmede kullanilan
makinelerin (kiricilar, bantlar, bunkerler gibi) {iretmis oldugu sicaklik, doniig hiz1, akim degeri gibi bir
cok veriye ek olarak makinelerde gerceklesen hata verileri de, hem istatistiksel ¢caligmalar gerceklegtirmek
icin hem de sirket hafizasi olugturmak i¢in depolanmigtar.

Makinelere gerceklestirilen bakim genelde 3 sekilde yapilir;
1. Periyodik Bakim,
2. Arizi Bakim,
3. Kestirimci Bakim.

Demir Export A.S. Bakirtepe Altin Isletmesi’nde ise genellikle periyodik bakim ve arizi bakim gercek-
lestirilmektedir. Periyodik bakim ile, degistirilmesi gerekmeyen parcalar periyodik olarak degistirilmekte
ve gerek olmasa bile bakim yapildig: i¢in duruslar gergeklesmektedir. Arizi bakimda ise bir ariza mey-
dana gelmekte ve bu ariza birbiri ile baglantili bir¢ok birimi de bozdugu i¢in oldukga maliyetli bir hale
gelmektedir. Bunun dogal neticesi olarak da durus zamani ¢ok uzamaktadir.

Yapilan IoT projesi kapsaminda toplanan veriler ile; makine bir hatay1 iiretmeden 6nce, makinenin
ve baglantili diger birimlerin ge¢mis verisi kullanilarak hatanin ne zaman tiretilecegi tahmin edilmek
istenmektedir. Bu tahminler neticesinde ise hatalanin gercgeklesecegi tahmin edilen makinenin parcasinin
Oonem derecesine gore, gerek goriiliirse, bakimlar gergeklestirilecektir.

7.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Bu projeden beklenen, pratikte kullanilabilecek bir “Data-Driven Predictive Maintenance” modeli kurul-
masidir. Modelin Python programlama dili kullanilarak gelistirilmesi tercih edilmektedir.

7.4 Proje Sahibi Boliim
Lider Veri Bilimci / Bt Ve Arge Miudirligi

7.5 AA
Emre Berk ve Ulkii Giirler


https://www.demirexport.com
https://www.demirexport.com

7.6 CC
Savag Dayanik

7.7 TA
Emre Cakir

8 DOGAL The Coca-Cola Company - Dogadan Gida Uriinleri
San. Ve Paz. A.S. / Ankara

Cimnar Mah. Duru Cad. No: 11 Akyurt / Ankara

Yurtici lojistik optimizasyonu
8.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

www.dogadan.com.tr

Tiiketicilerinin esenlik partneri olmayi misyon edinen Tiirkiye'nin lider bitki, meyve ve yesil ¢ay markasi
Dogadan, tam 47 yildir degisen trendler ve tiiketici i¢ goriilerinden referansla, kategoriye katma deger
katan ve tiiketicilerin “iyi yagam” motivasyonuna cevap veren iirtinler ve iletigim kampanyalar: geligtiriyor.

2007 yilinda The Coca Cola Company biinyesine katilan Dogadan, Coca Cola Company icerisinde Tea
Center of Excellence olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Tiirkiye’de dogmus bir marka olarak globalde
yeni bir hikaye yaziyor. Global bir sirketin sicak ¢ay stratejisine liderlik etmeyi hedefleyen Dogadan, bu
Ozel hedefe odaklanarak Dogadan’in Tiirkiye disinda da ayak izini birakmay1 amacliyor.

Tirkiyenin bir numarali bitki ¢ay1 markasi Dogadan tiiketicileri i¢in siirekli inovatif tirtinler geligtiriyor.
Bu dogrultuda AR-GE ekibi ve ¢ay uzmanlar ile birlikte Tiirkiye'nin ilk ve tek probiyotikli ¢ay1 olan
“Dogadan Probiyotikli Cay” serisini tiiketicilerle bulusturdu.

Ankara’da konumlanan fabrikasiyla yenilikci, yiiksek degerli marka ve tirtnler ile siirdiirtilebilir karlilig
saglayan ve paydaglarina deger katan uluslar arasi bir cay sirketi olmay1 kendine ilke edinen Dogadan,
bunun i¢in doganin iyiligini, insanlara ulagtiran saglikli, kaliteli ve lezzetli tirlinler tiretmeye devam ediyor.

8.2 Projenin Detaylh Anlatimi
Dogadan transportation yapisini Inbound ve Outbound olarak 2’ye ayirmaktayiz.

Inbound olarak tanimladigimiz lojistik agimiz: Malzeme - hammadde alim siireclerini, fason tireticilerle
aramizda olan tagimacihigl kapsarken Outbound lojistik fabrika mamiil depo ve sevkiyat alamimizdan tiim
Tiirkiye miisteri depolarina yaptigimiz sevkiyati icermektedir.

Bu projede 6nceligimiz Outbound lojistik olacaktir.

Uriinlerimiz satig hacmi ve siparis dogas1 geregi daha cok mix palettir ve parsiyel tagimacihiga uygundur.
( 60-70% parsiyel tasimacilikla ilerlemekteyiz. )

Artan lojistik maliyetlerinde parsiyel tagimaciligin énemli bir ytizdeye sahip olmasi biitceleri olumsuz
yonde etkilemektedir.

Bu projede yurtigi lojistik optimizasyonu ile parsiyel tagimaciligi azaltmayi, full arag sevkiyatlar: yaparak
maliyet kazanci elde etmeyi hedefliyoruz.

8.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Yurtici lojistik maliyetlerinde azalma

8.4 Proje Sahibi Boliim
Tedarik Zinciri Planlama Ve Lojistik



8.5 AA
Bahar Yetis

8.6 CC

Emre Uzun

8.7 TA
Atahan Bayir

9 ETIDO Eti Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. / Eskisehir

Organize Sanayi Bolgesi 14. Cadde No: 10 26110 Eskigehir

Lojistik siireclerinde depo i¢i yerlesimine bagl is giicii optimiza-
syonu
9.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

ETI Gida Sanayi A.S, FMCG’de Tiirkiye’nin belirli kategorilerde pazar lideri bir gida sirketidir. ETT'nin
biskiivi, kraker, cikolata, kek, siitliik ve donuk kategorilerde iiretim yapmaktadir. ETI {iriinlerini
Eskigehir’de bulunan beg ana fabrikada ve Boziiyiik’te bulunan bir fabrikada tiretilmektedir. Fabrikalarda
iiretilen ve satiga hazir durumda olan iiriinler Eskigehir’de bulunan ana lojistik merkezinde depolanir.
Ayrica bu ana lojistik merkezi disinda Tirkiye’nin cesitli yerlerinde bulunan on sekiz lojistik merkezi daha
bulunmaktadir. Uriinler bu lojistik merkezlerine ana lojistik merkezinden dagitilmaktadir. Distribiitor
depolar1 da iriinleri bu lojistik merkezlerinden tedarik etmekte ve farkl kanallara satig yapmaktadir.

9.2 Projenin Detayli Anlatimi

Mikro ve makro depolarda {iriin toplama ve iiriinii depo i¢ine yerlestirmede ig giiciiniin optimize edilmesi
i¢in depo ici malzeme, yerlegimini degistirerek, depoda malzemeye erigimi siirelerini en aza indirgeyecek bir
caligsma planlanmaktadir. Tkinci faz olarak depo fiziksel yerlesim Gnerileri ve tagima ekipmani sayilarmdaki
degisimin, tagima stirelerine etkilerini gorebilecegimiz ¢aligma yapilmasi beklenmektedir.

9.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Proje ile ig giiclindeki optimizasyon saglanir ise, buradaki algoritma tiim depolara yayginlagtirilacaktir.

9.4 Proje Sahibi Boliim
Is Siirecleri Gelistirme Miidiirliigii

9.5 AA
Firdevs Ulus

9.6 CC

Selin Kocaman
9.7 TA

Asli Eroglu

10 FNSST FNSS Savunma Sistemleri A.S. / Ankara

Ogulbey Mah. Kumludere Cad. No:11 Goélbagi/Ankara



Teklif calismalarinda kullanilmak iizere miihendislik takvim ve
isgiicii tahminlemesi

10.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

https://www.fnss.com.tr/ FNSS Savunma Sistemleri A.S. Nurol Holding A.S. ve BAE Systems ortaklik

girigimi olup, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile miittefik silahli kuvvetlerinin kullanimi i¢in paletli ve tekerlekli,
zirhli muharebe arag aileleri ile silah sistemlerinin tasarim ve iiretiminde 6nder bir kurulugtur. Detayl
bilgiler i¢in websitemizi ziyaret edebilirsiniz.
10.2 Projenin Detaylh Anlatimi

Sirketimizde ERP tizerinde miihendislik béliimleri tiim galigmalarini saat olarak ilgili proje altindaki ig
paketlerine raporlamaktadir. Farkl tiirde ve kapsamdaki projeler i¢in elimizde var olan veriyi analiz
edip, bu bilgiyi teklif caligmalar1 yapilan potansiyel projelerde igin siiresi ve miithendislik eforu ihtiyaci
tahminine doniigtiirebilmek istiyoruz. Bunu yaparken projenin tipi (6zkaynak Ar-Ge, yurtici kontratl,
yurtdigi kontratli), projenin varyantlari, yeni gereksinimler, yeni alt sistemler, teknik liderin tecriibesi,
altigpaketi sorumlusunun tecriibesi vb. pek ¢ok degiskenlik faktoriiniin incelenmesi gerekecek, degiskenlige
etkisi olanlarin belirlenip modelde dikkate alinmasi gerekecektir.

10.3 Proje Sonucunda Beklentiler
+- %10 dogrulukta tahminleme yapabilen bir model

10.4 Proje Sahibi Boliim
Miihendislik Planlama Ve Koordinasyon / Teknoloji Yonetimi Direktorlagi

10.5 AA
Savag Dayanik

10.6 CC
Savag Dayanik

10.7 TA
Emre Cakir

11 KOKTF Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. / Ankara

Mehmet Akif Ersoy Mah. 269 Sok. 2a Yenimahalle Ankara

Mbobil uygulamalarda optimum performasi saglayacak reklam fiy-
atlarinin belirlenmesi
11.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Firmamizin reklamup markasi mobil oyun sektériinde mobil oyunlara ve uygulamalara reklam hizmeti
sunmaktadir. https://reklamup.com/

11.2 Projenin Detayli Anlatimi

Mobil oyunlarda reklamlarin farkli degerleri mevcuttur. Bir reklam 1 dolar kazandirirken bagka bir
reklam 100 dolar kazandirabilmektedir. Bu oyuna gore ya da oyuncunun iilkesine gore degisebilmektedir.
Elimizdeki gecmis verilerle en iyi performans gosteren fiyat araliklarini belirlemek.

10


https://www.fnss.com.tr/
https://reklamup.com/

11.3 Proje Sonucunda Beklentiler

iilkelere gore en iyi reklam fiyat araliklar:

11.4 Proje Sahibi Boliim

Pazarlama

11.5 AA

Mustafa Pinar

11.6 CC
Savag Dayanik

11.7 TA
Emre Cakir

12 METSA Meteksan Savunma A.S. / Ankara

Cyberpark F Blok Beytepe Lodumlu Koy Yolu No:85/A, 06800 Cankaya Ankara

Uretim planlama birimi siire¢ takvimlemesi ve eniyilemesi

12.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Meteksan Savunma Sanayi A.S., 2006 yilinda Bilkent Holding biinyesinde faaliyet gésteren yiiksek teknoloji
girketlerinin savunma sanayiine yonelik proje ve aktivitelerini tek bir catida birlestirmek ve koordine
etmek iizere kurulmugtur.

Sirketimizin kurulug amaci savunma sanayi sektoriinde, Savunma Sanayii Bagkanligi'nin da vizyonu
dogrultusunda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve diger giivenlik giiclerimize yerli, milli, bagimsiz ve 6zgiin,
yiiksek teknoloji iiriinler ve alt sistemler gelistirmek ve iiretmektir. Urettigimiz sistem ve altsistemler;
komuta kontrol, haberlesme, kesif, gozetleme ve istihbarat maksath olarak kullanmilmakta; su tstii ve
su alt1 platformlari, helikopterler, insansiz hava araclar1 ve fiize sistemleri bagta olmak tlizere birgok
platformda yer almaktadir.

12.2 Projenin Detaylh Anlatim

Uretilen iiriinler icin iiretim hattinin, calisanlarin mesai saatlerini géz éniine alan ve dnceliklendirme
yaparak siireci belirlenen ufukta takvimleyen bir model yazilmasi. Kullanim kolaylig: acisindan veritabam
ile eszamanl caligmasi, biitge ve depo kapasitesi kogullarina uyum saglamasi beklenmektedir.

Sonucunda projenin amaci lretim hattinin verimliligini arttirarak onceliklendirmeyle birlikte hazir
iirtinlerin depoda gecen bekleme siirelerini azaltip zamansal kisitlari en aza indirmektir.

12.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Veritaban ile ortak ¢aligsabilen bir optimizasyon modeli

12.4 Proje Sahibi Boliim

Uretim Planlama Miidiirliigii

12.5 AA
Ozlem Cavus
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12.6 CC
Savag Dayanik

12.7 TA
Emre Cakir

13 NFATO Norm Fasteners / Izmir

Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10007 Sokak No: 1/1 35620 Cigli Izmir

Fabrikalar aras1 tasimalarin optimizasyonu projesi
13.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Norm Holding olarak 1973 yilinda cift vuruslu bir makine ile baglayan yolculugumuzu, bugiin diinya
ile rekabet eden, kaliteden 6diin vermeyerek geligen, teknoloji ile tireten, bagarilar ve 6diillerle dolu bir
vizyona doniigtiirditk. Lokomotif giiciimiiz olan baglant1 elemanlar1 sektoriinde; liretim kapasitemizle,
kalitemizle, degerlerimiz {izerine inga ettigimiz yenilik¢i insan kaynaklar1 perspektifimizle ve her gegen yil
geligtirdigimiz teknolojimizle tilkemizin lider kurulusu olmay: basardik. 3.500’den fazla caligan, 4’i yurt
diginda olmak iizere toplam 20 sirket ve 12 tiretim merkezi ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda, otomotiv
ana ve yan sanayi bagta olmak tizere yedek parca, beyaz esya, elektronik, teknoloji, mobilya, ingaat ve
makine sektorlerinde faaliyet gostermekteyiz. Holding olarak 50’nin tizerinde {ilkeye ihracat yapmakta,
baglant1 elemanlar1 sektériinde Avrupa’da ilk 5, diinyada ise ilk 12’nin igerisindeyiz.

13.2 Projenin Detayli Anlatimi

Projenin amaci; Entegre caligan 7 farkh iiretim tesisi ve arasinda gergeklesen 16.000 farkli malzemeni
tesisler arasindaki akigmimn Uriin rotalarinda yer alan proseslerler géz éniinde bulundurularak analiz edilip,
i¢ lojistik tagimalarinin optimize edilmesi ayni zamanda milkrun rota ve frenkanslarinin olugturulmasi.

e Tagsima maliyetlerinin minimize edilmesi
e Dogru firiiniin dogru zamanda ilgili tesiste hazir bulunmasinin saglanmasi
e Ara stok seviyelerinin optimize edilmesi

o Uretim prosesleri arasinda malzeme bekleme siirelerinin minimize edilmesi

13.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Tagima maliyetlerinin minimize edilmesi - Dogru iiriiniin dogru zamanda ilgili tesiste hazir bulunmasinin
saglanmasi - Ara stok seviyelerinin optimize edilmesi - Uretim prosesleri arasinda malzeme bekleme
slirelerinin minimize edilmesi

13.4 Proje Sahibi Boliim
Lojistik Miidiirliigii

13.5 AA
Ozlem Cavus

13.6 CC

Selin Kocaman

13.7 TA
Asli Eroglu
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14 OPKAO Oplog / Ankara

Universiteler Mahallesi, Cyberpark Tepe Binas1 Kat:1 No:4, 06800 Cankaya/Ankara

Kaotik yerlestirmeye sahip depolarda adreste iiriin arama
siirelerinin enazlagtirilmasi
14.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

OPLOG, 2013 yilindan beri tamamen kendi miihendislik ekiplerinin geligtirdigi yazilimlar ve robotlar
(TARQAN) ile birgok olgekten firmaya OPLOG Depolarinda siparis kargilama (fulfillment) hizmeti
sunuyor. Websayfalarimiz - OPLOG: oplog.io TARQAN: tarqan.com

14.2 Projenin Detaylh Anlatimi

Pazaryeri internet sitelerinden verilen son kullanici sipariglerinin hazirlanip kargo firmalarina teslim edildigi
tesislere siparig kargilama depolar1 denilmektedir. Siparig kargilama tesislerinde temel akig, siparigin
irtinlerinin toplama goézlerinden toplanmasi, ilgili iirtinlerin paketlenmesi, kargo firmalarindan alinan
etiketlerin paketlerin tlizerine uygulanmasi ve ilgili paketlerin kargo firmalarina teslim edilmesinden olusur.
Saticilar, pazaryeri internet sitelerinde bulunan triin gesitliligini artirarak daha fazla miigteriye ulagmay1
hedeflemektedir. Bu miigteri davranisi, siparis kargilama tesislerinde stoklanan iiriinlerin ¢esidinin fazla ve
stok miktarlarinin az olmasina neden olmaktadir. Orta boyutta bir siparig kargilama tesisinde milyonlarca
farkli irtin bulunabilir. Bu iiriin gesitliligine cevap verebilmek ve toplama siireclerinde iglem siirelerini
azaltabilmek amaciyla kaotik depolama denilen yaklagim takip edilir. Kaotik depolamaya sahip tesislerde,
bir toplama adresinde birden ¢ok iiriin ¢esidi bulunabilir. Bu durum, depo y6netim sistemi tarafindan
ilgili adreste tiriin bulmak i¢in yonlendirilen toplama personelinin adreste iiriin arama agamasinda daha
fazla zaman harcamasima neden olmaktadir.

14.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Proje igerisinde farkl iiriin kategorilerine ve stoklama tiplerine sahip iiriin kodlarinin bulundugu stoklama
adreslerinde sahip olunulmas: gereken kurallarin belirlenmesi, belirlenen kurallarin OPLOG tarafindan
depo yOnetim sistemine eklenmesi sonrasinda elde edilen iyilestirmelerin 6l¢iimlenmesi ve daha biiytiik
Olceklerde uygulanmas: hedeflenmektedir.

14.4 Proje Sahibi Boliim
CEO Office

14.5 AA

Ozlem Karsu

14.6 CC

Selin Kocaman

14.7 TA
Asli Eroglu

15 OPUEA Oplog / Ankara

Universiteler Mahallesi, Cyberpark Tepe Binas1 Kat:1 No:4, 06800 Cankaya/Ankara
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Tedarik zinciri ag1 giris depolarinda iiriin ellecleme ve ayristirma
deposu kurgulanmasi

15.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

OPLOG, 2013 yilindan beri tamamen kendi miithendislik ekiplerinin geligtirdigi yazilimlar ve robotlar
(TARQAN) ile birgok olgekten firmaya OPLOG Depolarinda siparis kargilama (fulfillment) hizmeti
sunuyor. Websayfalarimiz - OPLOG: oplog.io TARQAN: tarqan.com

15.2 Projenin Detaylh Anlatimi

Pazaryeri internet sitelerinden verilen son kullanici sipariglerinin hazirlanip kargo firmalarina teslim
edildigi tesislere siparig karsilama depolar:i denilmektedir. Siparig kargilama tesislerinde temel akig,
siparigin iiriinlerinin toplama goézlerinden toplanmasi, ilgili iiriinlerin paketlenmesi, kargo firmalaridan
alinan etiketlerin paketlerin tizerine uygulanmasi ve ilgili paketlerin kargo firmalarina teslim edilmesinden
olugur. Ilgili tesislerde bulunan stogun artirilmas: amaciyla iiriin kabul islemi denilen siire¢ takip edilir.
Depoya teslim edilen tiim {iriinler stoklanmaya uygun olmadigina dair kontrollerden gecer ve her bir tiriin
iriin kabul personeli tarafindan sayilir. Bu sayilma islemi sonrasinda ilgili tiriin kodunun stogu artar.

Cevrimici ticaret miisterileri sipariglerinin olabildigince hizli bir gekilde kendilerine ulagmasini bekle-
mektedirler. Bu beklentiye cevap verebilmek amaciyla lojistik hizmet saglayicilar: fiziksel stok ile son
kullanic1 arasimdaki mesafenin azaltilmasina yonelik eylemler almaktadir. Tlgili stogun farkli lokasyonlarda
bulundurulmas: ve paketin teslim edilecegi lokasyona en yakin noktadan miigteriye iletilmesi noktasinda
bir tedarik zinciri ag1 olugsmaktadir. Siparis karsilama ag1 icerisinde farkli lokasyonlarda bulunacak
stogun belirlenmesi ve fiziksel stok miktarlarindaki diizenlemeler lojistik maliyeti olarak dénmektedir. Bu
nedenle ilgili tirlinlerin siparis kargilama agina giris yaparken hangi lokasyonlarda ne kadar bulunmasi
gerektigine karar verilmesi ve ilgili lokasyonlara bir tesiste stoka alinmadan gonderilmesi iglemine ihtiyac
duyulmaktadir.

15.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Proje igerisinde siparig kargilama agina bir iiriin girdiginde ilgili {irlin koduna sahip tiriiniin hangi depoya
hangi miktarda gonderilecegine karar verilmesine destek olacak bir sistemin tasarlanmasi ve ilgili sistemin
fiziksel izdiigiimiiniin kurgulanmas1 hedeflenmektedir. Ilgili kurgu sonrasinda 5 farkh ilde bulunan 7
depoya fiiriin ayrigtirilmasina yardimei olacak capraz sevkiyat deposunda uygulanacaktir.

15.4 Proje Sahibi Boliim
CEO Office

15.5 AA

Selin Kocaman

15.6 CC

Selin Kocaman

15.7 TA
Asli Eroglu

16 RENMH Oyak Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. / Bursa

Organize Sanayi Bolgesi, Pk: 2 16372, Organize Sanayi Bolgesi/Niliifer/Bursa
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Batarya ve ara¢ montaj hatlar1 arasinda gesitlilik yonetimi kuru-
lum projesi
16.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

1969 yilinda Bursa’da kurulan Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, yillik 390.000 otomobil ve 920.000 motor
iretim kapasitesi ile Renault’'nun Bat1 Avrupa diginda en yiiksek kapasiteye sahip iiretim tesislerinden
biridir.1969 yilinda Renault markali otomobillerin Tiirkiye’de iiretilmesi amaciyla kurulan ve bugiin
faaliyetini Oyak’in %49 ve Fransiz Renault Grubu'nun %51 pay ile siirdiiren Oyak Renault Otomobil
Fabrikalar1, yillik 378.000 otomobil ve 920.000 motor tiretim kapasitesi ile Renault’'nun Bat1 Avrupa diginda
en yiiksek kapasiteye sahip tiretim tesislerinden biridir. Renault marka binek araclarin, motorlarinin ve
bagta vites kutusu olmak iizere diger mekanik parcalarinin iiretimini ve ihracatini gerceklestiriyor.Karoseri
Montaj ve Mekanik Sasi Fabrikalari ile bir Uluslararas: Lojistik ve bir ArGe Merkezi'nden olusan Bursa’daki
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, Renault Grubunun diinya ¢apindaki 40 iiretim merkezinden biridir.
Oyak Renault’un iirettigi otomobil ve mekanik aksamlar Renault Grubu’nun faaliyet gosterdigi 60’dan
fazla iilkeye ihrag ediliyor. Ayrica Oyak Renault Bursa Fabrikasi, tam kapasiteyi hedefleyen iiretimiyle
Renault Grubunun verimliligi ve performansi en yiiksek iiretim merkezlerinden biri olma 6zelligine sahip.
Detaylh bilgi i¢in; https://www.oyak-renault.com/

16.2 Projenin Detaylh Anlatim

Batarya ve ara¢ montaj hatlar: arasinda cesitlilik yonetim sistemi bulunmamakta. Bu durum batarya
maliyetini arttirmakta ve yeni projelerin batarya iiretim hattina entegrasyonunu zorlagtirmaktadir. Bu
proje ile istenen arag tiretim filminin batarya iiretim hattina génderilmesi ve hat sonunda bataryalarin
bu filme gore batarya iiretim hattini terk ederek batarya ve ara¢ montaj arasindaki senkronizasyonu
saglamak.

16.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Batarya ve arag montaj hatlar: arasinda gesitlilik yonetimini saglamak

16.4 Proje Sahibi Boliim
Arag Uretim Miihendisligi

16.5 AA

Emre Uzun

16.6 CC

Emre Uzun

16.7 TA
Atahan Bayir

17 SCWAI Supply Chain Wizard / Amerika Birlesik Devletleri

Berlin, Almanya; New Jersey, Amerika Birlesik Devletleri

Yapay zeka temelli cok degiskenli dinamik is emri planlama sis-
temi
17.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Supply Chain Wizard, Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Asya’da bulunan serilegtirme
(serialization) & izlenebilirlik (traceability), tedarik zinciri stratejisi & operasyonel doniisiim konularinda
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uzmanlagmig bir yonetim damigmanlhgi, dijital inovasyon & ¢oziim firmasidir. Supply Chain Wizard,
Nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka (AI), Makine Ogrenimi (ML) ve Blok Zinciri (Blockchain) gibi en
son teknolojileri kullanarak dijital iiriinlerin tasarlanmasi, geligtirilmesi ve uygulanmas: tizerine baglica
Saglik ve Tlag endiistrisindeki kuruluglarla ortakliklar kurar ve sirketlerin uctan uca Dijital Tedarik Zinciri
Doéniisiimlerinin gergeklesmesini saglar. Diinyanin en biiyiik ilag iireticilerinden ve paketleyicilerinden
bazilarina hizmet veren Supply Chain Wizard, fabrikalardaki tiretim hatlarindan yoénetim kurullarina
kadar veriye dayali karar verme yoluyla siirdiiriilebilir bir gekilde deger katmaya kendini adamistir.

17.2 Projenin Detaylh Anlatimi

Manuel ve eksik veri toplama, sinirhi ve zorlu tiretim performans takibi gibi etkenler, karar vericilerin,
iretim performansina ve planlamasina en verimli sekilde katki saglamasina izin vermemektedir. Nesnelerin
Interneti (IoT) ve yapay zeka teknolojileri ile desteklenen Dijital Fabrika bulut platformu, iireticilerin
performans takibi, tiretim planlama ve kayit tutma faaliyetlerini hizli ve uygun maliyetli bir sekilde
dijitallegtirmelerine yardimci olmaktadir. Platformun kullanicisina sunduklari, sadece kisa vadede tiretim
performans: takibiyle sinirli degildir. Dijital Fabrika platformunun en gézde ve énemli 6gelerinin bagli-
calarindan olan, “Clizelgeleme” (ing. Scheduler) arayiizii, ‘Is Emri’ planlama siirecinde kullanicilarina,
iretim kaynaklarini en verimli gekilde kullanmasinda yardimeci olmaktadir. Cizelgeleme 6gesi dijital
doniigiim kapsaminda bulunan en énemli yap1 taglarindan birisidir. Diinya tizerinde bulunan 10 milyondan
fazla fabrikada, tiretim tipi ne olursa olsun, ¢izelgeleme bir ihtiyactir ve fabrikaya katkilar1 yadsinamaz
seviyededir. Cizelgeleme'nin yetenek alanlarimin gok genis olmasi, projeyi 6grenme, geligme ve tecriibe
acgisindan degerli kilmaktadir.

Cizelgeleme 6gesi, bahsedildigi gibi, 6ncelikle kaynak yonetimine dogrudan destek olmaktadir. Calisabilir
hat sayisi, ham madde, ig giicii ve zaman gibi etkenlerin g6z 6niinde bulundurularak, siirecin opti-
mize edilmesi, retim performans: ve verimliliginin yukar: tagimmasim kacinilmaz kilmaktadir. Kaynak
yonetiminin yam sira, Cizelgeleme 6gesi kapsaminda, tiretim planlamasinin optimize edilmesi i¢in deger-
lendirilmesi gereken diger biitiin yap: taglar gozetilmektedir. Degisken vardiya zamanlar1 ve masraflari,
envanter kapasitesi ve masraflari, tiretim hazirhig: siirecleri ve bu hazirliklarin hat uyumlulugunu goz
Oniine alinarak yapilmasi, her cesit termin tarihleri gibi faktorler, masrafin ve zamanin minimum seviyede
tutulmasiyla beraber degerlendirilmektedir.

Cizelgeleme 6gesinin teknik yapisi ise, insan ve makine 6greniminin hibrit formu olarak degerlendirilebilir.
Sadece insan eforu ile manuel olarak ig emri planlamasi yapmak, beraberinde performans metriklerinin
takibini zorlagtirip, tiretimdeki degigikliklere reaksiyonun alt seviyede kalmasina sebebiyet verirken;
sadece makine 6grenimine dayali sistemde ise insan uzmanlig1 gereken noktalarin kagirilmasina ve verinin
hep belli bir diuzende iglenmesi gibi olanaksizliklara neden olmaktadir. Cizelgeleme 6gesinin hibrit
yapisi ise, kullanicimin 6nce plaminmi platformda diizenleyip sahaya gondermesine, ardindan planlanan
ve gerceklegen tiretim siireglerini degerlendirerek, plani optimize etmek icin degerli verileri gérmesine
yardimci olmaktadir. Bu dongii igerisinde hem bir ig emrinin kendi 6zellikleri hem de iiretim planlamasi
icerisindeki yeri belirlenmektedir.

Esasinda 3 ana hattan olugan bir akigin takip ettigi bir sistem hedeflenmektedir:
1) Is emirlerinin parametrelerini, cesitli degiskenlerle saptamak

Is emirlerinin temelde 3 ana fazi bulunur: Kurulum, iiretim, temizlik. Genelde de bu ii¢ ana fazin standard
zamanlar1 diigliniilerek is emirlerinin tahmini siireleri belirlenir. Kurulum ve temizlik i¢in {iriinler arasi
gecis tek degisken iken; tirtin hiz ise tiretim fazi i¢in tek degisken olarak yer almaktadir. Son olarak da, ig
emirlerinin siiresi hesaplanirken, emir siirecinde yaganacak arizalar hesaba katilamamaktadir.

Makine 6grenmesinin kullanimiyla beraber, 6ncelikli olarak ana ii¢ fazin varyasyonunun hesaba katil-
masiyla, 6nceki tiretim verilerini kullanarak beklenen siirenin hesaplanmasi hedeflenirken, bunun yanisira
olas1 makine bozulmasi zamaninin da bu siireye dahil edilecek sekilde hesaplanmasi hedeflenmektedir.

2) Parametreleri belirlenmis ig emirlerini belli bir amag fonksiyonu (hat kullanimi, toplam ig bitirme
zaman vs) ile optimize gekilde dagitmak

Bu asamada ise 6nceki agamanin ¢iktisini (bir matris vs.) kullanan ve emirleri iiretim hatlarna belirli
kisitlamalara ve amag fonksiyonuna gore atayan bir optimizasyon c¢alismasi hedeflenmektedir.

Potansiyel Hedef / Amag Fonksiyonlar::
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o Toplam ig bitirme zamanimin (makespan) minimize edilmesi

e Toplam hat kullanim siiresinin minimize edilmesi — dengeli bir hat kullanim dagilimi beraberinde
Kisitlamalar

e Hat iiriin uyusumu

o Hat — iiriin kombinasyonunun maximum hiz

3) Atanan emirleri, hatlar igerisinde belli bagl algoritmalarla siralayarak temel performans gostergelerini
maximize etmeye caligan bir sistem.

Burda da bahsi gecen performans gostergeleri potansiyel olarak agagidaki sekilde siralanabilir:
e Maximum gecikme
e Toplam gecikme

Yukarida belirtilen 3 ana hattin tamamlanmasinin ardindan cizelgelemede human in the loop ilkesinin
de yasatilmasi amaciyla, ortaya cikan cizelgelemenin kullanici tarafindan da istenilen gekilde konfigure
edilebilmesi, projenin son ana hedefini ortaya koymaktadir.

Proje siirecinde, Supply Chain Wizard’in genig miigteri portfolyosu ve deneyimleri ihtiya¢ duyulan her
tlrli verinin saglanmasina hizli bir gekilde olanak saglayacaktir. Bununla birlikte sistemi geligtiren
ekip, uzmanlara erigim ve ug kullanici olan miisteriler (fabrikalar) ile etkilesim imkani proje verimliligini
artirmak konusunda biiyiik rol oynayacaktir.

Projenin uygulanabilirligi hususuna gelince ise, gelistirilen yetenekler hizli bir sekilde sisteme entegre
edilip, hemen uygulama alani bulabilme sansi bulacaktir. Bu gekilde, yapilan iglerin sonuglarini, dlgiilebilir
sekilde gosterebilme olanag: saglanmig olacaktir.

17.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Projenin ana hedefi, ¢izelgelemenin, makine 6grenmesi ve optimizasyonun temel ilkelerinden faydalanarak
verimliliginin artirilmasina yonelik bir modeldir. Yani sadece insan deneyimi ve kaynak planlama
yazilimlarinin girdilerine dayanmadan, ge¢mis iiretim verilerinin dinamiklerini hesaba katabilen bir
irtin hedeflenmektedir. Ortaya konacak iiriiniin de bir mikro servis mantig ile SCW Digital Factory
platformuna baglanmas1 beklenmektedir.

17.4 Proje Sahibi Boliim

Urtin Yonetimi

17.5 AA
Arnab Basu
17.6 CC

Savag Dayanik

17.7 TA
Emre Cakir

18 SOLRT Solvoyo / istanbul

Istanbul Teknik Universitesi, Ar12 Teknokent B1-3, 34467 Maslak, Istanbul
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Ciro ve pazar pay1 odaklh saha satis rotas1 planlama karar destek
sistemi

18.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Tedarik zinciri planlamasina yonelik karar destek sistemleri

www.solvoyo.com

18.2 Projenin Detaylh Anlatim

Gida perakende sektoriinde son kullaniciya {iriinleri ulagtiran farkli satig kanallari mevcuttur. Satig hacmi
ve tedarik zinciri yonetme bigimlerine gore bu satig noktalarin1 kabaca gruplamak gerekirse,

o Ulusal/Yerel Zincir Kanali
o Geleneksel Kanal (Bakkal, yerel market)
olarak ikiye ayirabiliriz.

Ulusal/Yerel zincir kanalinda satinalma iglemleri, ilgili girketin stok yonetimi, finansal durumu, depo ve
magaza operasyonlari, raf stogu anlagmalar: vs goz 6niinde bulundurularak kisa ve orta vadeli planlamalar
dogrultusunda gergeklegtirilir. Satinalma emirleri belli zaman araliklarinda tedarikgilere bildirilip tedarikgi
tarafindan satiga dondiriliir, sonrasinda ise irsaliyelendirilip teslimati planlanir.

Geleneksel kanalda ise satinalma iglemleri ¢ogunlukla saha satig1 (sicak satig) ile ilerler. Tedarikgiler
tarafindan gorevlendirilen satig elemanlari, geleneksel kanala mensup noktalar1 belli bir diizen ve plan
dahilinde gezer, o anki kogullar ¢ercevesinde elindeki iirtinleri ilgili satis noktasina satmaya calisir. Bu
satigin gerceklesmesini saglayan en 6énemli faktorler sunlardir:

e Saha satig elemanin aracindaki stok durumu
e Satig noktasimin finansal durumu
« Satig noktasindaki raf kapasitesi

Bir saha satig eleman1 sadece yapabilecegi ciroyu arttirmaya calismaz. Aym zamanda satig1 olabildigince
fazla noktaya yayarak kisith raf kapasitesi olan bu noktalarda rakip firmalara karsi avantaj saglamaya
caligir, pazar paymi korumay1/arttirmay: hedefler. Bu hedef ve faktorleri géz éniinde bulunduran bir
satig eleman1, dogru zamanda dogru stogu aracina yiikleyerek dogru satig noktasina ulagtiginda hedefine
ulagabilir.

Gida perakende sektOriiniin su anki igleyisinde satig rotasi planlar: sadece zaman kisitlar: géz 6niinde
bulundurularak ve satig elemaninin bireysel tecriibesine gore onceliklendirme yapilarak olusturulmaktadir.
Piyasanin ihtiyaci ise veriye dayali, standardize edilmis, 6l¢iilebilir ve bu sayede gelisim ve siirdiiriilebilirlik
kapisi her zaman acik olan bir igleyigtir.

Solvoyo olarak ilk hedefimiz bu ihtiyaci kargilayacak bir karar destek sisteminin temelini, yani algoritmasini,
proje Ogrencileri ile birlikte gercege doniistiirmektir. Zaman yeterli oldugu takdirde ikinci hedefimiz
ise bu algoritmanin Solvoyo sistem ve arayiiziine entegre edilmesi ve 6rnek veri seti ile demosunun
yapilabilmesidir. Bu entegrasyon icin Solvoyo gerekli kaynak ve zamani proje siiresi dahilinde ayirabilir.

Geleneksel satig kanalinda giinliik degisen sartlara yetigebilmek i¢in bu uygulamanin giktilarinin da giinlik
bazda yonlendirici olmasi1 gerekmektedir. Algoritmanin hizli sonug vermesi, girdilerde kiigiik degisiklikler
yaparak kullanicimin farkl alternatifleri degerlendirebilmesi hem kullanici deneyimi agisindan hem de
uygulamanin degerini yukar: tagiyacagindan énemlidir.

18.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Solvoyo olarak ilk hedefimiz bu ihtiyaci1 kargilayacak bir karar destek sisteminin temelini, yani algoritmasini,
proje 6grencileri ile birlikte gergege doniigtiirmektir. Zaman yeterli oldugu takdirde ikinci hedefimiz
ise bu algoritmanin Solvoyo sistem ve arayiiziine entegre edilmesi ve 6rnek veri seti ile demosunun
yapilabilmesidir.
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18.4 Proje Sahibi Boliim

Customer Success Manager - Prescriptive Engine Developer

18.5 AA
Emre Berk ve Ulkii Giirler

18.6 CC

Emre Uzun

18.7 TA
Atahan Bayir

19 TEPBE Tepe Betopan / Ankara

Alcar Mahallesi, Aso 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi 2026. Cadde No:12 Sincan / Ankara / Tirkiye

Stok alaninda mevcut FIFO dongiisiinii destekleyecek sekilde
yerlesim kurgusunu saglayacak yoneylem calismasi

19.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Bilkent Holding catis1 altinda faaliyet gosteren Tepe Betopan, yapi sektoriinde, katma degeri yiiksek,
cevreye duyarl ve geligen teknolojiye ayak uyduran iiriinler {iretir. Bunu yaparken cevresel, toplumsal,
yasal ve etik degerlere bagli olan Tepe Betopan, lider yapi sirketlerindendir.

Detayl bilgi i¢in: https://www.betopan.com.tr

19.2 Projenin Detayli Anlatimi

Tepe Betopan’da ii¢ agsamal kesikli seri iiretim mevcuttur. Seri {iretimin ikinci agamasi olan Air Curing
deposunda, ilk agsama olan Serme siirecinden gelen yar1t mamuliin 10 giin gegirmesi beklenmektedir. Biitiin
siireglerin 12 giin siirmesi goz 6niine alindiginda, Air Curing siirecinde gegirilen 10 giin depo alanimin da
kisitl olmasi nedeniyle iiretim siirecinde darbogaz olusturmaktadir.

Air Curing deposunda bulunan yari mamiiller, ticiincii ve son siire¢ olan Ebatlama siirecine girdi olarak
verilir. Ebatlama siirecine girdi olacak yar1 mamiiliin Air Curing deposunda iyi ihtimalde 10, en az 7 ve
en ¢ok 20 giin gegirmig olmasi beklenir. Dolayisiyla Ebatlama stireci, Air Curing deposundan gelecek yari
mamulii, FIFO mantig: ile almak ister. Ancak Air Curing deposunda yerlesim operatérlerin inisiyatifiyle
yapilmaktadir ve mevcut yerlegim diizeni gerekgesiyle yart mamul ¢ikiglar incelendiginde LIFO yapist
oldugu goézlemlenmektedir. Bu anlagmazlik, ciddi forklift, makine ve personel kullanimi maliyetlerine
sebep olmakta ve {iretimin {i¢iincii agamasi olan Ebatlama siirecinde ¢esitli aksakliklara neden olmaktadir.

Air Curing deposuna gelecek olan tirtinlerin operator tarafindan 6nceden belirlenen adreslere yerlegtirilmesi,
iiretim planina uygun olarak yerlesimin revize edilmesi ve depo ici lojistigin yeniden planlanmasiyla,
Ebatlama siirecinin bekledigi FIFO déngiisiine katkida bulunacag ve aksakliklarin giderilecegi diigtiniilmek-
tedir.

19.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Proje sonucunda, Air Curing deposu i¢inde yerlegimin, iiretim planina uygun sekilde yapilmasi, revize
edilmesi ve depo igi lojistigin planlanarak operatorlere bildirilmesi beklenmektedir. Bunun sonucunda,
forklift, makine ve ig¢i kullammmindan dogan maliyetlerin azaltilmas: ve tiretim stirecindeki aksamanin
iyilegtirilmesi beklenmektedir.
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19.4 Proje Sahibi Boliim
Genel Mudiir

19.5 AA
Bahar Yetis

19.6 CC

Emre Uzun

19.7 TA
Atahan Bayir

20 UNDPS UNDP IICPSD SDG AI Lab / istanbul

Key Plaza, Abide-I Hiirriyet Cd. Istiklal Sk. No:11, Sisli 34381 Istanbul

Research proposal on budget allocations and SDG progress

20.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

The SDG Al Lab is a joint initiative of UNDP Nature, Climate, and Energy Cluster, UNDP Finance
Sector Hub and UNDP IICPSD. It is hosted under UNDP IICPSD and based in Istanbul, Turkey.

The SDG AI Lab provides research and advisory support through cutting-edge digital solutions in
harnessing the potential of frontier technologies for sustainable development. The Lab aims to strengthen
the UNDP’s internal and its partners’ capacities for the increasing demand for digital transformation.
These capacities will be essential in partnering with innovators for advanced solutions.

20.2 Projenin Detayli Anlatimi

Sustainable Development Goals (SDGs) set a globally agreed yet customizable development targets for
the countries. 17 goals their targets and indicators identified the ways to influence and track development
in a country. In other words, SDGs and its targets and indicators act like a strategic framework and the
key performance indicators for UN member countries.

Like a company allocates its resources to strategic objectives and getting improvements in their KPIs, to
achieve SDGs, countries need to allocate resources in their budgets in a way that would create the most
impact.

The challenge for the governments and the development stakeholders is where to invest scarce resources to
achieve a higher development impact. The achievement of SDGs—or any development agenda—requires
prioritizing resources across hundreds of interdependent policy issues.

UNDP and development partners are seeking ways to reveal the linkages between the allocated resources
and their impact on SDGs. UNDP through SDG budget tagging exercises aimed at increasing available
data and make it understandable. On the other hand, IMF has been seeking ways to establish analytical
frameworks to assess the impacts of government spending on SDGs

The proposed research will seek ways to understand the causal mechanisms and links between budget
allocations and the evolution of SDG indicators. UNDP’s work on tagging budget expenditures to SDGs
and IMF’s explorations on the utilization of different quantitative techniques could serve as a starting
point.

For the research following papers could serve as a background

e Guerrero, O.A. and Castafieda, G., 2022. How does government expenditure impact sustainable
development? Studying the multidimensional link between budgets and development gaps. Sustain-
ability Science, 17(3), pp.987-1007. https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-022-01095-1

20
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e Guariso, D., Guerrero, O.A. and Castaneda Ramos, G., 2022. Budgeting for SDGs: Quantitative
Methods to Assess the Potential Impacts of Public Expenditure. Available at SSRN 4100793.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_ id=4100793

e Guerrero, O.A. and Castafieda, G., 2020. Policy priority inference: A computational framework
to analyze the allocation of resources for the sustainable development goals. Data & Policy, 2.
https://www.cambridge.org/core/journals/data-and-policy /article/policy-priority-inference-
a-computational-framework-to-analyze-the-allocation-of-resources-for-the-sustainable-
development-goals /86 7TEOC6CEE13C63807FF265149E3CDEB

e« SDG Alignment and Budget Tagging: Towards an SDG Taxonomy — Analysis for Colombia
https://www.UNDP.org/es/colombia/publications/SDG-alignment-and-budget-tagging-analysis-
colombia

e SDG Budget Tagging Dashboard for Colombia https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTUxM
zhmZGYtNTY3YS00YzEILWFkOWUtNDZIZmEANTBj]NGY 3liwidCI6ImIzZTVkYjVILTI5N
DQtNDgzNy050WY1LTcOODhhY2U1NDMxOSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionc2ccfb4
5c6784434e77b

o UNDP SDG budget tagging (includes methodology and report on SDG budget tagging) https:
//www.UNDP.org/ukraine/publications/SDG-budget-tagging-includes-methodology-and-report-
SDG-budget-tagging

o https://www.unsdglearn.org/courses/SDG-aligned-budgeting/

20.3 Proje Sonucunda Beklentiler

As a result of the research the expectation is having a framework to determine effectiveness of government
spending in translating policy goals into development outcomes; and identify and make recommendations
on financing opportunities to accelerate SDG implementation.

20.4 Proje Sahibi Boliim
UNDP IICPSD

20.5 AA

Ozlem Karsu

20.6 CC

Selin Kocaman

20.7 TA
Asli Eroglu

21 UNLPO Unilever / Istanbul

Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Caddesi No: 13v 34768 Umraniye Istanbul/ Turkey

Algida portfolio/assortment optimization: Algida satis nok-
talarinda iiriin portfoyii optimizasyonu saglayan bir model
gelistirilerek dogru noktada dogru iiriiniin yerlestirilmesi ve
satisin artirilmasi

21.1 Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Unilever, Ingiltere merkezli, diinyanin en biiyiik yiyecek ve hizli titketim iiriinleri iireten sirketlerinden
biridir. Unilever, 1930 yilinda Hollandali margarin iireticisi Margarine Unie ile Ingiliz sabun tireticisi
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https://www.cambridge.org/core/journals/data-and-policy/article/policy-priority-inference-a-computational-framework-to-analyze-the-allocation-of-resources-for-the-sustainable-development-goals/867E0C6CEE13C63807FF265149E3CDEB
https://www.cambridge.org/core/journals/data-and-policy/article/policy-priority-inference-a-computational-framework-to-analyze-the-allocation-of-resources-for-the-sustainable-development-goals/867E0C6CEE13C63807FF265149E3CDEB
https://www.UNDP.org/es/colombia/publications/SDG-alignment-and-budget-tagging-analysis-colombia
https://www.UNDP.org/es/colombia/publications/SDG-alignment-and-budget-tagging-analysis-colombia
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTUxMzhmZGYtNTY3YS00YzE1LWFkOWUtNDZlZmE4NTBjNGY3IiwidCI6ImIzZTVkYjVlLTI5NDQtNDgzNy05OWY1LTc0ODhhY2U1NDMxOSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionc2ccfb45c6784434e77b
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTUxMzhmZGYtNTY3YS00YzE1LWFkOWUtNDZlZmE4NTBjNGY3IiwidCI6ImIzZTVkYjVlLTI5NDQtNDgzNy05OWY1LTc0ODhhY2U1NDMxOSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionc2ccfb45c6784434e77b
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTUxMzhmZGYtNTY3YS00YzE1LWFkOWUtNDZlZmE4NTBjNGY3IiwidCI6ImIzZTVkYjVlLTI5NDQtNDgzNy05OWY1LTc0ODhhY2U1NDMxOSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionc2ccfb45c6784434e77b
https://www.UNDP.org/ukraine/publications/SDG-budget-tagging-includes-methodology-and-report-SDG-budget-tagging
https://www.UNDP.org/ukraine/publications/SDG-budget-tagging-includes-methodology-and-report-SDG-budget-tagging
https://www.UNDP.org/ukraine/publications/SDG-budget-tagging-includes-methodology-and-report-SDG-budget-tagging
https://www.unsdglearn.org/courses/SDG-aligned-budgeting/

Lever Brothers’in birlegmesiyle olugsmusgtur. Markalarin satin alinmasi politikasinmi yiiriiten sirket, Axe,
Dove, Omo, Becel, Hellmann’s, Knorr, Lipton, Algida, Magnum, Rexona gibi markalar1 biinyesine
katmigtir. Unilever su anda diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri olup yaklagik 200 iilkede kendi
iriinlerini satmaktadir, dilnyanin 20’den fazla tilkesinde kendi fabrika ve genel merkezleri bulunmaktadir.
Sirket, gida, igecek, ev bakimi ve giizellik/kigisel bakim olmak tizere dort ana kategoride diizenlenen
400’den fazla markanim sahibidir. Unilever, Tiirkiye’deki ilk yatirimini 1952 yilinda gerceklestirmistir. ilk
énce Istanbul’un Bakirkdy ilgesinde Sana fabrikasi kurulmustur. Su anda sirketin Anadolu, Karadeniz
ve Marmara boélgelerinde 8 fabrikasi bulunmaktadir ve bu fabrikalarda gesitli yiyecek ve bakim tiriinleri
iiretilmektedir. Uretim, ihracat ve satig kapasitesine gore Tiirkiye, Unilever icin en gelismis pazarlardan
biridir. Markalarindan bazilar1: Algida, Knorr, Lipton, Magnum, Clear, Elidor, Cornetto, Calve, Cif,
Domestos, Omo, Yumos, Axe, Dove, Rinso

21.2 Projenin Detaylh Anlatim

Algida, Tirkiye’nin en biiyiik dondurma markas: olarak 180 bini agkin satis noktasinda tiiketicilerle
bulugmaktadir. Unilever, iilke capindaki satig operasyonu igin, kendi adina satis ve dagitimi gergeklegtiren
distributorlerle ortaklik yapmaktadir. Bu distributorlerin satig temsilcileri, satig noktalarindan siparig
almak icgin sik sik noktalar: ziyaret etmektedir. Sonrasinda bu siparigler islenmekte ve mevcut iirtinler
satis noktalarina teslim edilmektedir. Dondurma trtinleri, sifirin altinda belirli bir sicaklikta saklanmasi
gerektiginden, satig noktalarinda bulunan Algida kabinlerine yerlegtirilir. Bu kabinler Unilever tarafindan
bakkallara ve marketlere, dondurma iirtinleri almaya devam ettikleri siirece iizere 6diing verilir. Bir satig
noktasina, noktanin satig potansiyeline ve hacmine gore birden fazla kabin yerlestirilebilir. Dondurma
kabinine yerlestirilen iiriinler, her satis noktasinda farklilagabilir. Ornegin, bir noktada daha fazla Max
iirtinleri yerlegtirilirken, bagka bir noktada Magnum iiriinleri daha fazla yerlestirilebilir. Bu projede satig
noktasinin (bakkal, market vb.) gegmis satig verileri, noktanin fiziksel ézellikleri (Ditkkanin biyukligi,
ulagilabilirligi, ditkkkan ici bilgiler) ve bulundugu bélgenin demografik bilgileri (Yag ortalamasi, ortalama
gelir diizeyi vb.) kullamlarak, her noktadan maksimum satig: elde etmek i¢in hangi dondurma firiinlerinin
hangi noktada hangi oranda bulunmas: gerektigini optimize eden bir model geligtirilecektir.

21.3 Proje Sonucunda Beklentiler

Satig noktalar: i¢in belirlenecek iiriin dagiliminin sahada test edilmesi sonrasi her nokta bazinda satig
adedinde artigin yakalanmasi, Satig noktasinda daha 6nce satilmamig ancak optimizasyon modeliyle
potansiyel goériilen iirtinlerin de kabine yerlegtirilerek satiginin yapilmasi

21.4 Proje Sahibi Boliim
Data Science / Data& Analytics

21.5 AA
Taghi Khaniyev

21.6 CC
Savag Dayanik

21.7 TA
Emre Cakir
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